Aprobat de

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
CPMC “USBA” S.A.

din 30.11.2018

CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Codul de guvernanta corporativa al CPMC “USBA” S.A. (in continuare — Cod) este adoptat
intru crearea unui sistem eficient pentru garantarea sigurantei fondurilor oferite de actionari si
utilizarea acestora in mod eficient, reducerea riscurilor pe care investitorii nu sunt capabili si le
anticipeze si/sau nu doresc sd le accepte si a ciror gestionare pe termen lung de catre investitori
provoacd reducerea atractivitdtii investitionale a societétii si a valorii actiunilor sale.

Prezentul Cod a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova.
Prevederile lui se bazeaza pe practica internationald in domeniul guvernantei corporative, principiile
guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD), precum si pe experienta acumulatd in perioada actiunii Legii privind societétile pe actiuni
nr.1134-X111 din 02.04.1997.

Codul este unul din documentele de baza pentru toate organelle de conducere si angajatii
societatii, in cadrul exercitarii obligatiunilor sale fata de Companie actionari si alte persoane
interesate.

Obiectivele Codului sunt:

- de a stabili standarte privind guvernarea corporativa si transparentd in activitatea Companiei

- de a proteja toate persoanele interesate prin intermediul unei guverndri bune si responsabile,
supravegherii activitatii si gestiondrii functiilor Companiei, precum si de a sustine crearea valorilor
pe termen lung.

Compania isi asuma obligatia de a perfectiona guvernarea corporativd in vederea respectarii
drepturilor si intereselor legitime ale tuturor partilor interesate, prin asigurarea activititii eficiente a
Companiei si anume:

- transparenta n activitate;

- proceduri bine definite Tn activitatea Consiliul Companiei, Organului Executiv si alte organe
responsabile de adoptarea deciziilor importante;

- evitarea conflictului de interese;

- control intern eficient;

- divizarea eficientd a responsabilitatilor.

Capitolul I
DREPTURILE ACTIONARILOR

. 1. Cadrul guvernantei corporative asigurd un tratament echitabil (in strictd conformitate cu
legislatia) pentru toti actionarii societatii, cele mai importante dintre drepturile actionarilor, sunt:

2. Dreptul de a fi informat. Actionarul este in drept:

1) sa-si exercite drepturile fard a intimpina bariere informationale instituite de societate;

2) sé fie informat despre drepturile sale si modul in care acestea pot fi exercitate;

3) sd obtina informatiile solicitate de la societate in timp util;

4) sa fie informat despre structura capitalului si intelegerile care permit persoanelor ce
actioneazd in mod concertat sa exercite controlul asupra societatii;




5) sa fie informat despre identitatea tuturor actionarilor care detin cel putin 5% din actiunile
societatii;

6) sé solicite prezentarea informatiei privind convocarea adunarilor generale ale actionarilor
prin notificéri electronice, ca un mod suplimentar de informare.

3. Dreptul de a participa si de a vota in cadrul adunarii generale a actionarilor.

4. Dreptul de a primi dividende.

5. Dreptul de a transmite sau de a instrdina actiunile in conditiile legii.

6. Dreptul de preemptiune la subscrierea actiunilor nou-emise.

7. Dreptul de a fi ales 1n organele de conducere ale societatii.

8. Alte drepturi prevazute de Statut.

Capitolul II
ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Sectiunea 1
Adunarea general a actionarilor

Adunarea Generald a actionarilor este organul suprem de conducere a Companiei prin
intermediul cdruia actionarii isi realizeazd dreptul de participare la conducerea societitii.

Competenta Adunérii Generale a Actionarilor, periodicitatea convocérii ei, ordinea
desfasurdrii si ludrii deciziilor sunt reglementate in Statutul Companiei si legislatia Republicii
Moldova.

Procedura privind tinerea Adunarii Generale a Actionarilor urmeaza sa intruneasca

urmadtoarele cerinte:

e atitudinea egald fatd de toti actionarii; :
e accesibilitatea participarii la Adunarea Generala pentru toti actionarii;
e simplitatea si transparenta convocarii Adunarii Generale.

Publicarea anuntului privind organizarea Adunarii Generale Ordinare Anuale se efectueazi nu
mai tarziu de 30 de zile Tnainte de tinerea ei in organul de presa prevazut in statutul companiei.

Ordinea de zi a adundrii generale a actionarilor nu poate fi modificatd din moment ce a fost
anuntata actionarilor, cu exceptia cazurilor prevazute de legislatie.

Actionarii sunt in drept sd adreseze intrebari si sd obtind rdspunsuri la acestea, si propuna
rezolutii si sd participe la Adundrile Generale tinute prin corespondentd sau prin intermediul
tehnologiilor informationale.

La Adunarea Generald a Actionarilor, votarea se face dupa principiul ,,0 actiune cu drept de
vot - un vot", cu exceptia cazurilor prevazute de legislatia in vigoare.

Compania va asigura participarea membrilor Comisiei de Cenzori la Adunarea Generald
Ordinard Anuala.

Sectiunea 2
Consiliul societatii

Consiliul Societdtii reprezinta interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale si, in
limitele atributiilor sale, exercitd conducerea generala si controlul asupra activitatii Companiei.
Consiliul Societdtii este subordonat adunérii generale a actionarilor.



Consiliul Societdtii este compus din 5 membri care se aleg prin vot cumulativ de citre
Adunarea Generala a Actionarilor pentru un termen de 4 ani cu posibilitatea de a fi realesi.
Activitatea Consiliului Societitii este condusa de Presedintele Consiliului care este desemnat
de Adunarea Generald a Actionarilor. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor sale,
consiliul societdtii se convoaci la necesitate, dar nu mai rar decit o data in semestru.
Consiliul societétii are urmatoarele atributii:

e decide despre convocarea AGA ;

e aproba valoarea de piata a bunurilor care constituie obiectul unei tranzactii de
proportii ;

e decide in unanimitate privind incheierea tranzactiilor de proportii al caror obiect il
constituie bunuri in valoare de peste 25% si nu mai mult de 50% sin activele Societatii,
potrivit ultimului bilant pina la luarea deciziei de incheiere a acestei tranzactii ;

e aprobarea rapoartelor si a darilor de seama in conformitate cu prevederile legale, in
termen si intr- un mod calitativ, asigurind verificarea informatiei prezentate de citre
comisia de cenzori;

e cvaluarea regulatd a activitatii organului executiv si implementarea de cétre acesta a
strategiei societatii, evaluarea situatiilor financiare ale societitii;

e evaluarea corectitudinii dezvaluirii informatiei, care in conformitate cu prevederile
legislatiei si ale actelor normative in vigoare trebuie sa fie oferitd publicului;

Darea de seamd a Consiliului Societdtii se prezintd Adunarii Generale a Actionarilor si va
include activitdtile Consiliului Societatii pe parcursul anului financiar si urmdarile cu caracter
semnificativ pentru Companie si actionari.

Sectiunea 3
Organul executiv

Directorul este organul executiv al Companiei, de competenta céruia tin toate chestiunile de
conducere a activitatii curente a Companiei, cu exceptia competentelor ce tin de Adunarea Generala
a Actionarilor si Consiliul Societétii.

Directorul asigurd indeplinirea hotérarilor adundrii generale a actionarilor, deciziilor
Consiliului Societatii si este subordonat Consiliului Societatii. Directorul poartd raspundere pentru
activitatea curentd a Companiei, este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare,
statutului i regulamentelor interne ale societatii

Capitolul ITI
CONTROLUL INTERN (COMISIA DE CENZORI)
Comisia de Cenzori exercitd controlul activitdtii economico-financiare a Companiei si se

subordoneaza numai Adunarii Generale a Actionarilor.
’ Comisia de Cenzori este formata din 3 (trei) membri alesi pe un termen de 2 ani. Membri ai
Comisiei de Cenzori pot fi atit actionarii Companiei, cit si alte persoane. Majoritatea membrilor
Comisiei de Cenzori vor fi cetateni ai Republicii Moldova.

Atributiile, componenta numericd, modul de formare si de functionare a acesteia se stabilesc
in Statutul Companiei.

Pentru a asigura o functionare de succes, societatea isi va verifica activitatea in mod regulat si
va defini procedura de control intern.

Obiectivul comisiei de cenzori este de a asigura o activitate eficientd si de succes a societdtii, o
veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de reglementare relevante si



cu principiile de afaceri. Comisia de cenzori ajutd consiliul societdtii sa identifice deficientele si
riscurile in gestionarea societatii.

Comisia de cenzori are dreptul de a efectua o investigatie independentd, in scopul de a
identifica, in domeniul sdu, orice incilcari in activitatea societitii.

Adunarea generala a actionarilor aprobd planul anual de lucru al comisiei de cenzori,
analizeazd rezultatele activitdtii si monitorizeaza punerea in aplicare a recomandarilor acesteia.

Imputernicirile comisiei de cenzori a Societétii pot fi delegate societitii de audit in baza
hotérarii adundrii generale a actionarilor si contractului de audit, de prestari servicii de indeplinire a
functiilor cenzorului sau ale comisiei de cenzori.

Raportul de activitate al Comisiei de Cenzori se prezintd Adundrii Generale a Actionarilor.

Capitolul IV
POLITICA DE REMUNERARE A PERSONALULUI

Compania are la baza activitatii sale principiul conlucririi eficiente cu angajatii si remunerarea
echitabild.

Relatiile Companiei cu angajatii sai au la baza contracte individuale de munca, unde sunt
stabilite cuantulmul salariului fix, structura si cuantumul componentelor de remunerare variabila.

Modificarea conditiilor de retribuire a muncii se efectueaza prin acord suplimentar care dupa
semnare devine parte integranta a acestuia.

La determinarea marimii remuneratiei, se tine cont de legislatia in vigoare, de calificare, de
experientd si fidelitate fatd de societate.

Platile salariale se achita in moneda nationala si sunt efectuate in mod prioritar fata de alte
pldti, exceptie facind doar impozitele si taxele necesare a fi achitate la buget.

Compania asigurd o comunicare eficientd cu angajatii si alte pérti asociate in problemele care
ii afecteaza direct. Acest lucru este deosebit de important in domeniul dreptului muncii, al sanatatii,
protectiei sociale, etc.

Capitolul V
CONFLICTUL DE INTERESE

Orice conflict de interese intre societate si persoanele interesate va fi evitat. Deciziile asupra
unor tranzactii, In urma cdrora membrii consiliului societétii sau ai organului executiv ar putea avea
conflicte de interese de importantd materiald pentru societate, se aproba in absenta membrilor
interesati in incheierea unor astfel de tranzactii.

Politicile societdtii in identificarea, verificarea valorii tranzactiilor cu conflict de interese
anterior aprobarii acestora, cit si modul de aprobare a acestora, se vor baza pe prevederile legislatiei,
statutului si regulamentelor societétii.

Persoanele cu functii de rdspundere ale societatii si persoanele interesate ale societétii:

1) nu pot primi donatii sau servicii gratuite de la societate, persoanele afiliate societatii,

precum si de la alte persoane implicate in relatiile cu societatea, cu exceptia celor a caror valoare nu
' depéseste indicatorul stabilit prin prevederile legale;

2) nu vor acorda avantaje unor terti in detrimentul societatii;

3) nu vor folosi oportunitétile de afaceri ale societatii in scopul realizarii intereselor proprii,
ale rudelor lor sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor oricdror alte persoane.

Persoanele cu functii de raspundere ale societatii i persoanele interesate ale acesteia, precum
si persoanele afiliate lor, vor raporta imediat despre orice conflict de interese presedintelui
consiliului societatii, organului executiv si vor furniza informatiile relevante conform prevederilor
legislatiei.



Consiliul societdtii va aproba decizia privind incheierea tranzactiilor cu conflicte de interese in
absenta persoanei interesate, in unanimitate de membrii alesi ai consiliului neinteresati. Dacd mai
mult de jumatate dintre membrii alesi ai consiliului societatii sunt persoane interesate in efectuarea
tranzactiei date, aceasta va fi incheiatd numai prin hotarirea adundrii generale a actionarilor.
Tranzactia cu conflict de interese, aprobatd de catre adunarea generala a actionarilor, se ia cu
majoritatea voturilor din numarul total de voturi ale persoanelor care nu sint interesate in incheierea
acestor tranzactii.

Societatea va dezvalui informatia privind incheierea unei tranzactii cu conflict de interese in
termenul si modul prevazut de legislatie. De asemenea, datele privind incheierea tranzactiilor cu
conflict de interese vor fi incluse in darea de seama anuald a consiliului societatii si vor cuprinde, cel
putin, o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind corespunderea adoptarii lor
prevederilor actelor legislative in vigoare si, dupa caz, prezentului Cod.

Capitolul VI
ROLUL PARTILOR INTERESATE IN GUVERNANTA CORPORATIVA

Dezviluirea publicd a informatiei intr-un mod sigur, onest §i transparent permite partilor
interesate (angajati, creditori, investitori, furnizori) sa fie informate cu privire la situatia societitii. in
acest context, aderarea la recomandarile de guvernantd corporativd sunt vitale si esentiale din
punctul de vedere al partilor interesate. Este in interesul societdtii de a promova o cooperare pe
termen lung intre pdrtile interesate, care va duce la prosperarea societatii. Partile interesate
beneficiaza de o bund gestionare si protectie a capitalului social al societitii. ’

3 Capitolul VII
DEZVALUIREA INFORMATIEI SI TRANSPARENTA

Informatiile vor fi pregitite si dezviluite in conformitate cu prevederile legislatiei si actelor
normative in vigoare. Totodatd, societatea va dezvilui informatii financiare si nonfinanciare.

Societatea va opta pentru o publicare rapidd si precisa a informatiilor in organul de presa
prevdzut in statutul societdtii referitoare la toate aspectele relevante ale societatii, a situatiilor
financiare, a operatiunilor sale, a proprietatii, a guvernantei corporative, precum si a asteptarilor
pentru viitor. Informatiile dezvaluite vor fi verificate, precise, lipsite de ambiguitate si expuse in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Toate informatiile care ar putea influenta procesul de luare a deciziilor cu privire la investitii
in instrumente financiare ale societdtii vor fi imediat facute publice si disponibile in acelasi termen
pentru toate persoanele care ar putea fi interesate, inclusiv informatiile de ordin pozitiv cit si cele de
ordin negativ, in scopul de a oferi beneficiarilor de informatii o imagine deplina intru evaluarea
corespunzdtoare a pozitiei societatii.

Capitolul VIII
DISPOZITII FINALE

Respectarea cerintelor de guvernantd corporativa, prevazute in actele normative in vigoare si
prezentul Cod, reprezintd cel mai bun mecanism de protejare a drepturilor actionarilor.

Prevederile prezentului cod sunt obligatorii pentru toti membrii organelor de conducere si
control a Companiei.

Prezentul cod, dar si Declaratia de guvernantd corporativa intra in vigoare la data aprobarii
acesiuia.



